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JZanga

Lietuvos motery lobistiné organizacija (LMLO) vienija jvairias nevyriausybines Lietuvos motery
organizacijas. Pagrindinis LMLO tikslas — skatinti motery NVO dalyvavimg formuluojant lyciy lygybés
politikg bei jsitraukima j su Sia politika susijusius sprendimus Lietuvos ir Europoje. LMLO narés yra
motery kriziy centrai, veiklos centrai, motery klubai, profesinés motery asociacijos ir kt. Siame tyrime,
parengtame vykdant projektg ,Lietuvos motery lobistinés organizacijos stiprinimas: telkiame,
veikiame, siekiame motery ir vyry lygybés”, nagrinéjami LMLO nariy jau turimi lygiy galimybiy
advokacijos jgldziai, aprasomi nariy patiriami isStkiai organizacijy viduje bei instituciniame lygmenyje
ir apibendrinama, kokiy Ziniy ar jgudziy narés noréty ir turéty jgyti ateityje.

Tyrimo tikslas, metodai ir imtis

Tyrimo tikslas — jvertinti LMLO nariy advokacijos jgudzius, motyvacijg bei pasiekimus, atskleisti
tobulintinus turimy Ziniy ir atliekamos veiklos aspektus, jvardinti advokacijos veiklos kliGtis ir pasiGlyti
galimus jy sprendimo badus.

Tyrimas jgyvendintas naudojant kokybiniy tyrimy prieigg ir taikant grupiniy diskusijy (angl. focus
groups) metoda. Atliekant tokio pobldZio tyrimg iS anksto parengiamas klausimynas, kuriuo
vadovaujasi diskusijos moderatoré, kuri, esant poreikiui, gali uZduoti papildomus, klausimyne
nenumatytus tikslinamuosius klausimus. Siame tyrime buvo suorganizuotos dvi grupinés diskusijos, j
kurias dalyvés (visy LMLO priklausanciy organizacijy narés) buvo kvieCiamos registruotis iSsiuntus
kvietimg el. pastu. Po Sio kvietimo j diskusijas uZsiregistravo 14 dalyviy. Sékmingam kokybiniy tyrimy
jigyvendinimui batinas savanoriSkas tyrimo dalyviy jsitraukimas, todél dalyvés niekaip papildomai
raginamos nebuvo. Diskusijos vyko nuotoliniu bldu, ,Zoom“ platformoje. Diskusijose dalyvavo
devynios i$ keturiolikos uZsiregistravusiy LMLO nariy — astuoniy skirtingy organizacijy is Klaipédos,
Kretingos, Vilniaus, Kauno, Marijampolés ir Tauragés atstovés. Atsizvelgiant j tai, jog diskusijose buvo
atstovaujama organizacijy nariy regioniné jvairové ir po antrosios diskusijos pasiektas duomeny
jsotinimas (antrosios diskusijy grupés metu gauti duomenys rodé tas pacias tendencijas kaip ir
pirmosios), papildomos diskusijy grupés organizuotos nebuvo. Ataskaitoje tyrimo dalyviy kalba
pateikiama neredaguota, iSskyrus informacijg, kuri gali padéti identifikuoti tyrime dalyvavusius
asmenis —tokia informacija ataskaitoje nepateikiama, siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy anonimiskuma.

Tyrimo rezultaty analizé

Visos diskusijy dalyvés pabrézé, jog efektyviam advokacijos vykdymui neretai trukdo darbuotojy bei

laiko stoka. Organizacijos daZniausiai neturi asmens, kurio pagrindiné veikla baty advokacijos
vykdymas, Sios srities imamasi epizodiskai, likus laiko ir jégy po pagrindiniy uzduociy.



...ty resursy, na, tiek ir Zmogiskyjy traksta, tiek ir kompetencijy, tiek, na, ir visoms nevyriausybinéms
organizacijoms turbit triksta ir laiko. Nes nevyriausybinés organizacijos vis dar susiduria su ta pacia
iSgyvenimo problema, kad paprastai, na, neturi atskiro specialisto, atskiro vadovo.” (D.1)

Viena diskusijy dalyvé pripaZino, jog jos atstovaujamoje organizacijoje tikslinga advokacija i esmés
neuzsiimama, prioritetas skiriamas tiesioginiam darbui su klientémis, kuris reikalauja visy darbuotojy
jsitraukimo ir laiko. Tuo tarpu informantés, kuriy organizacijose advokacija vykdoma, pabrézé, jog
neretai Si veikla tampa vienos darbuotojos (daZzniausiai vadovés) atsakomybe. Kaip pagrindinés tokio
nelygaus krivio pasiskirstymo prieZastys jvardintos kity darbuotojy patirties, kompetencijy, tam tikry
temy specifikos bei advokacijos vykdymo procesy iSmanymo stoka. Viena informanté teigé:

»...bet kuris Zmogus negali kalbét su Ziniasklaida, ane, nes vis tiek, pavyzdZiui, pas mus as Zinau visas
problemas ir Zinau reikalus, nes visgi kolektyvas yra darbuotojai samdomi.” (D.2)

Darbuotojy, gebandiy ir turinciy laiko vykdyti advokacijg, stoka taip pat buvo informanciy siejama su
ribotais finansiniais iStekliais, kurie neleidzZia pritraukti naujy specialisty ar vykdyti mokymy bei
sudaryti palankesnes sglygas papildomoms veikloms jau esamiems darbuotojams:

,Tam, kad tuos Zmones na, sergancius, prijauciancius Sitai temai, galétum isauginti, nu ta prasme,
baigty kursus, baigty metodiky mokymus ir galétu toliau Sita kryptim dirbti. Tai Zinoma, kad tam reikia
Zmogiskyjy resursy ir lésy.” (D.7)

Nepaisant kliti¢iy, kelios informantés pasidalino, jog organizacijose bandoma organizuoti aiskesnj
darby paskirstyma, kuris uztikrinty efektyvesnj ir tolygesnj advokacijos vykdyma tarp darbuotojy:

...kad baty kazkoks aiskumas ir paprasciau, maziau métymosi, tai truputélj, mes kelias savivaldybes
aptarnaujam kaip specializuotos pagalbos centras, tai pasiskirstém teritorijom, po truputj, po maZg
Zingsnj dabar tos darbuotojos, kurios yra priskirtos tam tikrai teritorijai, tai va vieSina centrq toje
teritorijoje ir nu, truputj, na, pajungiam. Ne tik vieSinant, bet ir keliant problematikg, tos teritorijos
problematikq.” (D.7), taciau pokytis jvardintas kaip létas, o jo vykdymas netolygus tarp LMLO nariy.

Grupiniy diskusijy metu taip pat iSaiskéjo, jog kompetencijy ir patirties skirtumy esama ne tik tarp tam
tikry organizacijy nariy, taciau ir tarp atskiry LMLO priklausanciy organizacijy. Pastebéta, jog ne tik
pavienés organizacijos, bet daznai visas nevyriausybinis sektorius nukencia nuo resursy planavimo
galimybiy ir jgidziy stokos:

,Tai va tas yra, kad turi bdt susiskirstyta kaip ir normaliose organizacijose ir struktirose, taip ir
nevyriausybinése viskas sudéliota j déZutes, skirtas laikas, resursai, planavimas, mums planuotis tikrai
yra, na, pakankamai sunku, nes valstybés planuoja biudZetus metams j priekj ir turi pinigus, o mes kq,
mes pinigus galim planuot, daug jy prisiplanuot arba prigalvoti daug ir nepajégti jgyvendinti, arba
nesékmés atveju netureti jy.” (D.1)

Tyrimo metu paaiskéjo, jog finansiniy iStekliy ribotumas, laiko bei darbuotojy stoka ir gebéjimy
planuoti Siy resursy paskirstyma trikumas trukdo organizacijoms efektyviai vykdyti advokacijos
veiklas.



Rapimy klausimy ir problemy vieSinimas Ziniasklaidoje informanciy buvo jvardintas kaip itin svarbi,
taciau daug issukiy kelianti advokacijos vykdymo sritis. Tam tikry temy vieSinimas isskirtas kaip itin
svarbus aspektas ne tik tiesioginiams advokacijos tikslams pasiekti, bet ir visuomenés pozitriui keisti:

»,Vienas dalykas — visuomene turi paruosti, kitas dalykas — tave turi suprasti tas, kas tave isklauso, na,
tai kai lygiai kg mes dabar turéjome tq rezonansq su konvencija. Irgi, na, smurtas, suprantame, bet yra
tam tikry momenty, kuriy Zmonés uZsispyre nejsiklauso, yra Salutiniai dalykai ir visuomenés

supratingumgq irgi reikia, na, aiskinti. Tai va salia tas supratingumo didinimas turéty eiti su advokacija.
(D.1)

DidZioji dalis tyrimo dalyviy teigé, jog periodiskai sulaukia démesio i$ Ziniasklaidos, kuomet yra
prasomos pakomentuoti visuomenéje vykstancias aktualijas. Taciau informantés pripazino, jog tokie
pasisakymai Ziniasklaidoje ne visuomet garantuoja efektyvig ir tikslig Zinutés sklaidg. Grupiniy diskusijy
dalyvés teigé, jog neretai atsakius j Ziniasklaidos klausimus, informacija yra pateikiama netiksliai ir
Zinuté pakeiciama:

...jie paleidZia tg Zinute su tavim nepaderine ir bina, kad iskerpa tik tai, kas jiems yra naudinga. Tai
vat nu, kaip sakyt, su Ziniasklaida kalbant visqg laikq reikia tg turét galvoje, ypac jeigu tai yra ne
tiesioginis interviu.” (D.6)

Dalyvés taip pat iSskyreé Ziniasklaidos nenuspéjamuma bei nepastovumg kaip vieng is$ kliGciy nuolat ir
efektyviai vykdyti advokacijg Siais kanalais ar komunikuoti sau tuo metu rlpimomis temomis.
Informantés pripaZino, jog neretai susiduria su sunkumais bandant sudominti Ziniasklaidg naujomis ir
joms ripimomis temomis bei prognozuojant, kurios problemos sulauks démesio, o kurios — ne:

,Kitg kartg yra, sakykim, nu is kitos pusés galbat mums atrodo, kad tai yra jdomi tema, {(...) bet esame
nekvieciami, o kitqg kartq atrodo, kaZkoksai ten toks projektas, jisai gal ir nelabai ten kazko tai, bet
Zidrek j ,,Labas rytas” ir pakviecia. O kai bina aktualesnés temos ir pasiilai, kad tokia tema, tada
negali prasimusti.“ (D.6)

Kelios dalyvés iSreiské susirlpinimg, jog toks nepastovumas gali bati susijes su motery teisiy NVO
gvildenamy temy specifika, jy sunkia ir nemalonia prigimtimi bei organizacijy gebéjimu Sias temas
pateikti tokiu budu, kuris sudominty placigjg visuomene:

,Ir Siaip, na, misy temos na pripaZinkim, na, tai kg mes lieCiam, tai apie kg mes kalbam, tai néra tos
jaukios, smagios, jos néra tos populistinés, néra kazkokiy sensacijy ypatingy. Ir jSoki tada, kai is tiesy
yra tragiski jvykiai.” (D.8)

,NVO turéty mokytis kaip bendrauti su Ziniasklaida ir kaip pateikti tq informacijqg, nes labai daznai tai
kas atrodo mums aktualu ir bus jdomu visiems, jdomu yra tik mums patiems.” (D.6)



Informantés, ypac atstovaujancios regionuose veikiancias organizacijas, taip pat atkreipé démesj, jog
neretai tai, kas sulaukia Ziniasklaidos démesio, priklauso nuo vietiniuose laikras¢iuose ar portaluose
dirbanciy bei jiems vadovaujanciy Zmoniy politiniy ir socialiniy pazidry:

»...2ziniasklaida yra kazkieno privati nuosavybé, kazkoks UAB‘as, kaZkokie konkretis Zmonés su savo
interesais. Ir ty interesy bana visokiy ir jie tikrai ne visada yra palankiis miisy gvildenamoms temoms,
musy organizacijoms, masy veikloms. Neretai iSlenda ir poZidris, vél tos bobos Cia kazkg tai daro, nu
Zinai su tokia dar panieka, nors atrodo nu jau, jau, jau kaZkaip lyg ir is to baigiam iSauginti visus.” (D.8)

Informantés atskleidé neretai ieSkancios budy, kaip sudominti Ziniasklaidg joms aktualiomis temomis
bei uztikrinti pastovy matomuma. Kelios dalyvés dalinosi, jog naudojasi asmeniniy santykiy pagalba,
kuomet yra uZmezgamas asmeninis kontaktas su Ziniasklaidoje dirbanciu asmeniu, ugdomas
pasitikéjimas ir abipusé nauda. Nors Sis bldas jvardintas kaip efektyvus, paminétiir jo minusai, kuomet
Ziniasklaidoje kinta darbuotojai ir staiga prarandami uZmegzti rySiai, nepaliekantys gilesniy
struktdriniy pokyciy:

,Tiesiog susiradom Zurnaliste, kuri suvokia socialines temas, jy svarbq, kad apie tai reikia kalbéti
Zmonéms. Tai vat vél suveiké tas Zmogiskasis faktorius ir mes sékmingai dirbom daugybe mety. Tos
moters neliko, jinai pakeité visai savo darbo kryptj ir, is tikryjy, tas santykis vél atsalo ir kol kas mes
nerandam tokiy vat prijaucianciy Zmoniy.“ (D.8)

Dalyvés taip pat iSskyré vieSojo kalbéjimo Ziniy ir patirciy stokg kaip vieng is klitciy efektyviai ir jtaigiai
bendrauti su Ziniasklaida. COVID-19 kontekste taip pat iSryskéjo poreikis jgyti Ziniy kaip save pateikti
bendraujant su Zurnalistais nuotoliniu bidu:

...ir kaip reprezentuoju, Sita vieta irgi labai svarbi, ir kg sakau. Na, ypac dabar, kai yra nuotoliniu bidu,
tai ir tas reikalas labai svarbu, kaip ir apsvietimq sureguliuoti, ir kaip kalbéti, kaip garsas turi biit.” (D.1)

Diskusijy metu taip pat iSryskéjo, jog santykiai su Ziniasklaida, pasisakymy daznis ir efektyvumas néra
tolygiai pasiskirste tarp LMLO nariy. Kelios dalyvés minéjo neturincios problemy su vietine Ziniasklaida,
jautési esamos matomos ir iSgirstos. Tuo tarpu kitos informantés dalinosi, jog neretai tenka pasitelkti
net finansinius isteklius, norint pritraukti Ziniasklaidos démesj. Dvi dalyvés taip pat dalinosi, jog jy
organizacijoje esama aiskios struktdros, nurodancios, kurie darbuotojai bendrauja su Ziniasklaida, ir Si
veikla yra vykdoma nuolat ir efektyviai. Taciau vis délto dauguma dalyviy pripaZino, jog bendravimo
su Ziniasklaida krivis organizacijoje paskirstytas nevienodai, o Si veikla, kaip ir advokacija kitais
kanalais, vykdoma nesistemingai.

Netolygus gebéjimy ir Ziniy pasiskirstymas pastebimas ir socialiniy medijy naudojime advokacijos
sklaidos tikslams. Socialiniy medijy vartotojy telkimas jvardintas kaip itin svarbus ir SiuolaikiSkas bidas
komunikuoti advokacijos vykdymo temomis tiesiogiai su visuomene, taciau grupiniy diskusijy dalyviy
pastebéta, jog kai kurios LMLO narés Sios galimybés neiSnaudoja. Tarp nariy esama organizacijy, kurios
nenaudoja net pagrindiniy socialiniy medijy platformy, tokiy kaip Facebook, ar neturi organizacijos
internetiniy puslapiy, kuriuose bity galima talpinti informacijg apie vykdomas veiklas.



Besinaudojancios socialinémis medijomis taip pat teigé, jog svarbu ne tik turéti technines Zinias, kaip
valdyti socialines medijas, taiau ir gebéti jtaigiai kalbéti, Zinoti savo tikslines auditorijas ir vykdyti
sistemingg komunikacijg su jomis:

LAntras dalykas, vél tam reikia ir profesionalumo. Na vienas dalykas paskelbti infomacijq, kitas dalykis
paskelbti ir Zinoti, kuriai auditorijai paskelbti.” (D.1)

Viena dalyvé dalinosi gergjg patirtimi, kuomet organizacijoje buvo jdarbintas uzZ socialines medijas
atsakingas asmuo:

.. yra nauja viesyjy rysiy atstove ir labai puikiai pasikeitus tiek Instagram‘q, tiek Facebook’q, labai
dinamiskai, jdomiai ir ta tokia Siandienine forma pateikiamos visos naujovés.” (D.3)

Taciau kitos informantés pripazino, jog yra savamokslés vieSosios komunikacijos srityje ir tik uz viesgja
komunikacijg atsakingo asmens organizacijose neturi, kas neretai trukdo efektyviam ir nuolatiniam
advokacijos vieSinimui Siuolaikiniuose informacijos ir komunikacijos kanaluose.

Grupinés diskusijos atskleidé, jog vieSas kalbéjimas tiek Ziniasklaidoje, tiek socialinése medijose
neretai turi neigiamg poveikj organizacijos nariy emocinei sveikatai. Dalyvés dalinosi, jog kalbédamos
temomis, kurios visuomenéje yra dar vis maZiau priimtinos, kartais sulaukia neigiamy reakcijy ir
nepalankaus potzidrio j jy organizacijas:

,Turime mes ir labai skaudZiy patirciy, kai, na, vyksta anti-kampanijos ir tavo toks, vykstant toms
kampanijoms, tavo ZodZius iskraipo, nuraso ir tada tu patenki j srautq.” (D.1)

Tokios priestaringos reakcijos ir komentarai socialinése erdvése ar Ziniasklaidos portaluose daro
neigiamg jtakg organizacijy darbuotojoms. Dalyvés iSreiské poreikj jgyti Ziniy kaip atlaikyti Siuos
emocinius sunkumus, kad jy poveikis netrukdyty toliau s€kmingai vykdyti savo veikly:

, Tai Sitg irgi mes turétume iSmokti, kaip atstovéti anti-kampanijas.” (D.1)

,Bet mokytis to nepriimti ir, nu, nueiti j Sonq nuo ty problemy, tai aisku Sito reikia mokytis, sito triksta.
Tai to tikrai reikia.” (D.4)

Grupiniy diskusijy metu iSaiSkéjo, jog organizacijos susiduria su daugybe kliG¢iy vykdant advokacija
politiniame lygmenyje. Viena i$ pagrindiniy temy, minéta visy dalyviy, buvo neigiamas vietiniy bei
nacionaliniy viesyjy institucijy pozilris j nevyriausybines organizacijas:

,Tai savivaldoj yra neZinomas nevyriausybinis sektorius, Siaip, kalbant turbit apskritai apie visq
visuomene, nevyriausybinis sektorius jsivaizduojamas kaip tik organizacijos, kurios teikia kaZkokig



pasalpg, visi dirba nemokamais pagrindais ir ,nu, turbit yra netinkamai susiformaves nevyriausybinés
organizacijos jvaizdis.“ (D.8)

Dél tokio pozidrio, anot informanciy, vieSosios institucijos daznai neisreiskia noro ir iniciatyvos
bendradarbiauti su nevyriausybinémis organizacijomis:

,Bendradarbiavimas tarpinstitucinis tikrai yra svarbus labai aspektas ir, aiSku, galbat kokia
liadniausia dalis yra, kad daugeliu atveju tai, na, mums kaip NVO vis reikia to bendradarbiavimo,
kaZkaip va valdiskoms, na, taip pavadinsiu liaudiskai, valdiskoms institucijoms jo nereikia.” (D.5)

Pasak informandiy, valstybinés institucijos neretai nevyriausybines organizacijas traktuoja kaip
priesiskas, o ne galimas sgjungininkes:

,Kalbant apie savivaldybes, tai savivaldybéms niekada turbit nebuvo NVO patogios, dél labai
paprastos prieZasties. Tai yra tos organizacijos, kurios bado j jy veiklos trikumus, nu tai kas Cia juos
gali myleti ir noréti turéti partneriais.” (D.8)

Dalyviy teigimu, valstybinés institucijos neretai nesiskaito su nevyriausybinémis organizacijomis bei
nelaiko jy lygiavertémis partnerémis, o tai apriboja organizacijy galimybes daryti poveikj nacionaliniu
ir politiniu lygmeniu:

...labai daznai galim pastebéti tokj dalykq, kad nevyriausybinéms organizacijoms yra nuverciami ir tie
patys plétros, sakykim, planai arba dar kazkas tai, arba tie visokie esminiai valstybés dokumentai yra
nuleidzZiami ir pasakoma: , pateikite savo pastabas rytoj iki 5 valandos”. Nu, atsiprasau, bet tai yra
tiesiog nejmanoma jsigilinti normaliai j 30, 40 puslapiy dokumentq, dar pateikti argumentuotas
pastabas. Tai as manau, kad Sitoj vietoj yra nesiskaitoma su nevyriausybiniu sektoriumi.” (D.8)

Taip pat informantés atskleidé, jog, kaip ir bendraujant su Ziniasklaida, neretai efektyvus
bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi priklauso nuo asmeniniy rysiy bei individualiy institucijose
dirbandiy Zmoniy pozitrio. Tai kai kurioms dalyvéms teiké ir dZiugesio, pabréziant teigiamas patirtis
su palankiai j nevyriausybinj sektoriy Zidrinciais asmenimis:

IS tiesy turim ir kuo pasidZiaugti. Tie kas pamato prasme, tie kas is tikryjy yra suinteresuoti tam tikry
problemy sprendimais, tai jie jvertina, kad, na, néra tos NVO kalbos tuscios ir visiskai ten is kokio
debesies.” (D.8)

Taciau vis délto kliovimasi asmeniniais rysiais dalyvés dazniausiai jvardino kaip kliGtj siekiant stabilaus
ir sistemingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo. PabréZta, kad periodiska valdanciyjy politiniy galiy
bei vieSyjy institucijy darbuotojy kaita uzkerta kelig ilgalaikiams santykiams ir vercia organizacijas vis
iS naujo megzti asmeninius rysius:

,Nes is tikryjy labai didelis yra klausimas, kada kas keturi metai sukasi taryby rinkimai, ateina vis nauji
Zmones, kurie absoliuciai vél nieko nesuvokia, kas tie NVO.“ (D.9)

Dalyvés taip pat dalinosi dedancios daug pastangy j efektyvaus bendradarbiavimo uztikrinima:

»...darbo jdéti tikrai labai daug reikia. Paskutiniu metu, sakau, su savivalda pas mus, ne su visais
rajonais, bet bendradarbiavimas vyksta po kol kas daug geriau negu buvo pries kokiy pusantry mety.
Bent jau ant popieriaus. Tai yra, turime pasirase nemazai bendradarbiavimo sutarciy ir priemoniy



plany su numatytu finansavimu konkreciose savivaldybése, tai, sakykim, nu darbo yra jdéta, bet tam,
kad tq pasiekti, darbo buvo jdéta labai daug.” (D.6)

Taciau tokios pastangos jvardintos kaip grjstos improvizacija bei asmeninémis patirtimis, neretai
kadrybiSkais budais apeinant oficialias klititis. Grupiniy diskusijy mety taip pat iSrySkéjo, jog galimybés
déti tokias pastangas tarp LMLO organizacijy néra vienodos. Kai kurios dalyvés pripaZino neturincios
pakankamai Ziniy apie oficialius valstybinio lygio procesus, vélgi minétas ir Zmogiskyjy, laiko bei
finansiniy istekliy trikumas.

Galiausiai, kelios dalyvés paminéjo, jog advokacija politiniame lygmenyje taip pat reikalauja daug
emociniy bei psichologiniy resursy:

»Tam, kad jinai [tarpinstitucinio bendradarbiavimo situacija] patapty gera, paprastai reikia nemaZai
laiko ir pastangy. Ir, aisku, surasti bendraminciy. Nes jeigu tu esi vienas tarp visai kitaip mgstanciy, tai
atsilaikyti yra isties labai sunku.” (D.8)

Dél Sios priezasties iSreikStas poreikis stipresniam tarpusavio palaikymui tiek organizacijy viduje, tiek
tarp skirtingy LMLO nariy, bei noras organizacijoms dalintis teigiamomis patirtimis ir gerosiomis
praktikomis bendradarbiaujant su vieSuoju sektoriumi.

Dazna LMLO narés veiklos sritis — socialinés ir psichologinés pagalbos moterims teikimo. Pasak vienos
diskusijos pasnekovés, per LMLO kirimosi stadijoje vykdytas diskusijas su potencialiomis
organizacijomis-narémis koncentruotasi ties socialinémis problemomis, o ne abstraktesniais lygybés
klausimais:

,DaZnai Zmonés tose diskusijose keldavo bendrai socialines problemas, socialinius klausimus, o ne
motery ir vyry lygybés.” (D.1)

Toks nariy susitelkimas j konkrety paZeidZiamy grupiy — paprastai motery, bet taip pat etniniy
mazumy — socialiniy problemy sprendima nestebina. Didelés dalies LMLO nariy darbas tiesiogiai
susijes su smurto artimoje aplinkoje, prekybos Zmonémis ir kity socialiniy problemy, susijusiy su lyciy
nelygybe, sprendimu ir prevencija. Ne vienos organizacijos veikloje advokacija — tik Salutiné darbo
dalis:

(-..) IS vis reikety pasakyt, kad advokacijoj nesam labai isvis gal pakankamai mes stiprios. Daugiau
misy tas darbas yra tiesiogiai j klientus ir visa tai, kas yra su tuo susije, tai tiesiog neZinau...” (D.5)

Diskusijoje atsiskleidé, jog beveik visy organizacijy stipriausia advokacijos tema yra smurtas artimoje
aplinkoje. Taciau informantés taip pat sutiko, kad lyciy lygybés klausimai yra daug platesni ir kad
reikéty stiprinti jvairius Siy klausimy aspektus:

,0 problematikos yra labai daug: ir seksualinis priekabiavimas, ir ekonominé nepriklausomybé, ir
politika, ir stereotipai — kg tik nepaimsi. Motery vyry lygybés klausimas yra platesnis. Tai ta vieta
turety, nu, biskj sustipréti. Nevyriausybinés organizacijos pasuko smurto linkme, o vien tik iSimtinai
dirbanciy tais klausimais stipriy organizacijy mes siai dienai nelabai ir turime.” (D.1)



Sékmingai ir tikslingai advokacijai bltinas puikus specifiniy lyciy lygybés temy iSmanymas. Pasnekovés
diskusijos metu iSskyré temas, kuriose jauciasi turincios daugiausiai Ziniy ir nurodé vykdancios batent
su jomis susijusig advokacija:

»Nu, o, aisku, tvirCiausia tai yra smurtas artimoje aplinkoje, Seimos ir darbo derinimas, motery
atstovavimas, sprendimu, motery dalyvavimas politikoje, sprendimy priémime, moterys ir kariniai
konfliktai, tai nu faktiskai daug temy, kurias galéciau kalbéti batent susijusias su lyciy lygybe.“ (D.6)

Kita vertus, yra temy, kuriomis advokacija nevyksta dél informacijos ir patirties stokos. Kaip tokiy temy
pavyzdzius informantés iSskyré motery vaidmenj aplinkosaugoje ir motery reprodukcinés sveikatos
klausimus.

Diskusijy metu taip pat pabrézta ir darbo su jaunimu svarba. Pasnekovés mané, kad tikslingas, testinis
jaunimo Svietimas lyCiy lygybés tema yra labai pageidautinas projektas, kuriam Siuo metu triksta
sistemiskumo:

»...0as tai gal iSskirCiau irgi tokiq svajone, kas duoty mano supratimu gery rezultaty, tai prevencinés
veiklos. Tai bdtent jaunimo Svietimas, darbas su jaunimu ir, ta prasme, ne vienkartinis darbas ir ten,
neZinau, 2 valandy seminaro pravedimo, bet sisteminis darbas, sisteminis svietimas, kas lieCia lyCiy
lygybe, kas lieCia smurto prevencijq.” (D.7)

Nors naujy, neistirty temy gausu, pasnekovés pabrézé, kad ir ,senos”, apkalbétos temos toli grazu
neiSsemtos. Tai dar kartg jrodo, kad lyCiy lygybés tematika yra plati ir kad tyrime dalyvavusios
organizacijos ne savo noru, o dél istekliy, darbuotojy ar ziniy stokos privalo riboti savo advokacijos
tematika ir masta:

,Tos pacios temos jos tikrai néra iSsemtos ir, sakykim, nebeaktualios, ar ne. Tai, vat, sakau, tiesiog
noretysi vél grjZti prie to ir dirbti, bet nu paroj laiko yra tiek, kiek yra.” (D.8)

Diskusijy metu paminéta ir tai, jog imtis naujy temy kartais trukdo ir drgsos trikumas, kuomet norima
paliesti kiek labiau kontraversiSkas ar visuomenéje tabu laikomas temas:

»Man sudétingiausia ir kaZkaip tai nedrjstu pradéet, nors Zinau, kad tikrai reikéty, pavyzdZiui apie
seksualinj priekabiavimgq, ar ne. Tiek namuose, tiek darbo vietose ir visq kitg. Nes as manau dar ir
visuomené nepribrendo.” (D.2)

Tyrimo dalyvés atskleidé, jog jauciasi ribojamos Siuo metu sektoriuje paplitusiy lyCiy lygybés temuy.
Nors noro imtis naujy temy ar grjzti prie apleisty, bet vis dar aktualiy problemy, netriksta, taciau
entuziazma neretai riboja Ziniy, resursy ar drgsos stoka.

Apibendrinimas ir rekomendacijos

JvykdzZius grupines diskusijas su LMLO narémis apie jy gebéjimus vykdyti advokacijg isaiskéjo, jog LMLO
nareés Sig sritj mato kaip itin svarbig nevyriausybinio sektoriaus veiklg, taciau joje neretai susiduriama
tiek su vidiniais organizacijy, tiek platesniais, struktdriniais isSakiais.

Kaip visa apimanti problema iskilo organizaciniy resursy stoka, negebéjimas efektyviai juos pritraukti
bei planuoti jy paskirstyma. Tik pavienés organizacijos geba jdarbinti asmenj, iSskirtinai atsakingg uz
advokacijos vykdyma, ar Sios veiklos tiksly bei rezultaty sklaidg visuomenéje. Dél finansiniy istekliy
ribotumo organizacijos turi ribotg kiekj nariy, o esamoms darbuotojoms triksta laiko efektyviai vykdyti
advokacijg, dél to ja uzsiimama kaip gretutine veikla. Laiko, finansiniy iStekliy bei darbuotojy stoka
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taip pat trukdo vykdyti advokacijg naujomis ir ripimomis temomis — darbuotojoms triksta Ziniy bei
kompetencijy, néra galimybiy pritraukti naujy sriciy specialis¢iy ar apmokyti jau esamas. Vidinése
organizacijos strukttrose taip pat pastebétas itin netolygus krivio pasiskirstymas, kuomet dél Ziniy ir
patirties skirtumy advokacija vykdoma vieno ar keliy darbuotojy, kas taip pat riboja Sios veiklos
efektyvuma ir neigiamai veikia uz jg atsakingy Zmoniy bisena.

Siekdamos pozityviy pokyciy Sioje srityje, diskusijy dalyvés iSreiské poreikj jgyti Ziniy, kaip efektyviai
planuoti turimus resursus, paskirstyti biudZetus bei jtraukti j §j planavima advokacijos veiklas. Siems
tikslams pasiekti LMLO naréms padéty finansinio tvarumo bei strateginio planavimo mokymai, kurie
padéty vystyti organizacijy gebéjimus susikurti stabily finansinj pagrindg visoms savo veikloms. Taip
pat isreiksStas poreikis kurti vidines organizacijy struktiras, kuomet nauji darbuotojai yra apmokomi ir
jtraukiami j advokacijos veiklas, taip efektyviau paskirstant krdvj tarp darbuotojy bei aprépiant kaip
jmanoma platesnj kompetencijy ir temy lauka.

Advokacijos vieSinimas ir bendravimas su Ziniasklaida taip pat atsiskleidé kaip svarbi, taciau iSsukius
kelianti sritis. Dalyvés dalinosi, jog daznai bendravimas su Ziniasklaida vyksta ne pagal jy poreikius, o
yra diktuojamas vykstanciy aktualijy ar individualiy Zurnalisty interesy. LMLO narés taip pat jauciasi
priklausomos nuo Ziniasklaidoje dirbancéiy asmeny poziGrio, kuris gali buti nepalankus
nevyriausybinéms organizacijoms ar jy lieCiamoms temoms. Dél Siy prieZas¢iy organizacijos neretai
susiduria su sunkumais, bandydamos imtis iniciatyvos viesinti tam tikras temas, o pavykus tai padaryti
neretai nusivilia rezultatu, kadangi Zurnalistams ne visada pavyksta efektyviai ir tiksliai iStransliuoti
organizacijy perteikiamas Zinutes. Sig problema spresti padéty viedinimas organizacijoms
priklausanciuose komunikacijos kanaluose (internetinés svetainés, jvairiy socialiniy tinkly paskyros),
taciau diskusijy metu Si sritis taip pat jvardinta kaip tokia, kurioje neretai pritriksta Ziniy ar Zzmogiskyjy
bei laiko istekliy, Si veikla planuojama retai, dél to vykdoma sporadiskai ir nesistemingai.

Norédamos uztikrinti efektyvig advokacijos veikly sklaidg, LMLO narés isreiské komunikaciniy
gebéjimy stiprinimo mokymuy, kurie padéty aiskiai bei jtaigiai perteikti turimg informacijg bendraujant
su Ziniasklaida, poreikj. Dél pandemijos paplitus nuotoliniy interviu formatui, narés taip pat dalinosi
jauciancios poreikj ugdyti Zinias apie tokiy susitikimy etiketg, tinkamga saves pateikimg, sklandy garso
bei vaizdo transliacijos uztikrinimg. LMLO naréms taip pat reikalingi mokymai apie tai, kaip pritraukti
Ziniasklaidos démesj, pateikti temas jdomiai ir interaktyviai. Galiausiai, organizacijoms svarbu ugdyti
vieSosios komunikacijos bei socialiniy medijy valdymo jgtdzius, kurie padéty uztikrinti veiksmingg
tiesioginj bendravimg su visuomene ir savo tiksly bei pasiekimy sklaida.

Diskusijy mety taip pat iSryskéjo itin svarbi emocinés sveikatos tema. Dalyvés dalijosi susiduriancios
su emociniais i$Slkiais vykdant advokacija, taciau neturincios pakankamai Ziniy ir resursy efektyviai su
jais susidoroti. Psichikos sveikatos, emocinio rastingumo mokymai, galintys supazindinti LMLO nares
su efektyviomis taktikomis, kovojant su visuomenés prieSiSkumu ar neapykanta internete, padéty
uztikrinti organizacijos darbuotojy emocine gerove ir jy gebéjimg testi advokacijos vykdyma,
sékmingai jveikiant Sias klidtis.

Kaip viena svarbiausiy probleminiy sriciy tyrimo metu iSryskéjo gebéjimas daryti poveikj politiniame
lygmenyje. Dalis organizacijy prisipaZino neturin¢ios pamatiniy Ziniy apie advokacijos vykdyma bei
oficialiy procesy eigg —dazna naré uZsiima Sia veikla improvizuodama bei nesivadovaudama kokia nors
apibrézta strategija. Nevyriausybinés motery teisiy organizacijos taip pat daZznai susiduria su viesojo
sektoriaus prieSiSkumu ir nenoru bendradarbiauti, kas apsunkina tiek advokacijos vykdymo
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efektyvumg, tiek neigiamai veikia individualiy organizacijos nariy emocine biseng. Bendraujant su
viesuoju sektoriumi, narés dazniausiai kliaunasi asmeniniais santykiais, kurie néra pastovis ir
reikalauja vis naujy pazinciy uzmezgimo keiciantis valdzios jégoms.

IS tyrimo akivaizdu, jog oficialiyjy advokacijos vykdymo procesy pagrindy mokymai turéty didziule
naudg LMLO naréms. Oficialios LMLO nariy advokacijos vykdymo strategijos sudarymas taip pat
uztikrinty tikslingg bei koncentruotg advokacijos vykdyma tarp organizacijy. Mokymai, kaip efektyviai
formuoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo susitarimus, padéty uztikrinty santykiy pastovuma ir
asmeniniais rySiais paremtg bendradarbiavimg perkelti j institucinj lygmenj. Neigiamg vieSojo
sektoriaus pozilirj j nevyriausybines organizacijas apskritai bei LMLO priklausancias organizacijas
konkreciai taip pat padéty keisti ir tikslinga bei efektyvi komunikacija, periodinis veiklos ataskaity
pristatymas, organizacijos veiklos pristatymas darbg pradéjusiems politikams ar vieSojo sektoriaus
darbuotojams, su organizacijos veikla supazindinanciy vizity j organizacijg organizavimas.

Diskusijy analizé taip pat atskleidé, jog LMLO narés jaucia norg ir poreikj kalbéti jvairiomis lyciy lygybés
temomis, taciau daugelis jauciasi uZstrigusios jau daugelj mety gvildenamose srityse. Sektoriy yra
uzvaldZiusi smurto artimoje aplinkoje tematika, kuri, be abejo, yra vis dar aktuali, taCiau narés
pripaZzino, jog Si monotonija neretai neigiamai veikia jy motyvacijg. Imtis naujy temy LMLO naréms
trukdo ir pasitikéjimo savimi ar Ziniy stoka. Diskusijy dalyvés taip pat atskleidé jauciancios, jog
visuomené neigiamai priimty tam tikras joms ripincias temas, o Ziniy, kaip iSvengti neigiamy reakcijy
ir pristatyti visuomenei naujas problemas, neretai pritriksta.

Nariy kompetencijy ugdymas jvairiose srityse bty naudingas ne tik pavienéms organizacijoms, bet ir
visam motery teisiy organizacijy sektoriui. Platesnis temy spektras padéty uztikrinti lyciy lygybés
progresg, judant nuo smurto artimoje aplinkoje tematikos link kity, kompleksiniy socialiniy temy.
Diskusijy mety taip pat pastebétas démesio tapatybiy sankirtoms trikumas — neretai apie moteris
kalbéta kaip apie monolitine grupe, neatsizvelgiant j tokius tapatybés aspektus, kaip lytiné ar
seksualiné tapatybé, rasé, tautybé ar socioekonominis statusas. Mokymai apie skirtingas, Lietuvai
naujas ly¢iy lygybés temas, skiriant ypatingg démesj Siuolaikiniams feministiniams terminams ir
praktikoms padéty ne tik ugdyti nariy kompetencijas, bet taip pat visam Lietuvos lycCiy lygybés
diskursui neatsilikti nuo geryjy pasauliniy pavyzdziy.

cvv —

Galiausiai, grupinés diskusijos atskleidé, jog gebéjimai ir issdkiai, vykdant advokacijg, yra nevienodai
pasiskirste tarp LMLO nariy. Neskaitant struktdriniy skirtumy tarp organizacijy, tokiy kaip darbuotojy
skaicius, veiklos pobidis ar finansiniai iStekliai, kurie turi jtakg advokacijos vykdymui, LMLO narés taip
pat turi skirtingas patirtis ir Zinias, kaip sékmingai vykdyti advokacijg, vienos jy jau turi nemazai
patirties, o kitos dar tik Zengia pirmuosius Zingsnius Sioje srityje. Atsizvelgiant j tai, dalyvés iSreiské
norg tarpusavyje dalintis gerosiomis praktikomis ir mokytis i$ kolegiy patirc¢iy. Tam padéty LMLO nariy
tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas, darbo grupiy ar diskusijy organizavimas, kuomet narés
dalintysi savomis patirtimis ar drauge spresty iskilusias, su advokacija susijusias, problemas. Sios
iniciatyvos ne tik padéty efektyvesniam advokacijos lyciy lygybés klausimais vykdymui, bet ir stiprinty
individualiy motery teisiy organizacijy kompetencijas, didinty nariy tarpusavio pasitikéjimg bei
parama.

Vertinant bendrai, LMLO priklausancios organizacijos susiduria tiek su tipiniais nevyriausybiniam

sektoriui budingais, tiek su veiklos specifikos sglygotais issikiais. Organizacijose jauciamas
sistemingesnés veiklos ir strateginio planavimo poreikis, galintis aprépti ne tik tiesiogines veiklas,
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pavyzdZiui, paslaugy teikima, bet ir tvarig Siy veikly komunikacijg bei efektyvig veiklos lauko
problematikos advokacijg. Planuojant tolimesnj LMLO vystyma, bitina atsizvelgti j platy LMLO
priklausanciy organizacijy spektra, kuris sglygoja skirtingus struktdrinius ir strateginius sprendimus bei
skirtingus poreikius kompetencijy ugdymo kontekste. Organizuojant nariy kompetencijas
stiprinandius ar Zinias pleciancius/gilinancius mokymus deréty jvertinti tai, jog organizacijy nariy
kompetencijos yra pasiskirs€iusios netolygiai, todél rekomenduotinas skirtingo lygio mokymy toje
pacioje srityje organizavimas pradedanciosioms ir jau labiau pazengusioms naréms. Platus organizacijy
spektras taip pat leidzia organizacijoms mokytis vienoms i$ kity — bendry mokymuy, dirbtuviy ar
seminary organizavimas leisty ne tik kelti nariy kompetencijas, bet ir keistis gerosiomis patirtimis,
uzmegzti glaudesnius rysius tarp LMLO priklausanciy organizacijy bei paskatinti bendrumo jausma,
kuris prisidéty prie emocinio tvirtumo, taip reikalingo dirbant neretai sudétingais ir prieSiSkumo
susilaukianciais klausimais.
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